Auszug aus der Fit & Proper Policy der
Hypo Vorarlberg Bank AG

Strategie und Kriterien fiir die Auswahl von Geschaftsleitern

Auswahlkriterien fur Mitglieder der Geschaftsleitung

Bei der Auswahl von Geschéftsleitern ist sowohl die individuelle Eignung der Person fir die
konkrete Position zu beurteilen als auch deren Bedeutung fir die Erfillung der Anforderungen
an die Geschéftsleitung in ihrer Gesamtheit (kollektive Eignung).

Individuelle Eignung

Fachliche Kompetenz und Fahigkeiten sowie erforderliche Erfahrung

Zur Einschatzung der Eignung eines Mitglieds der Geschéftsleitung sind folgende, durch
theoretische Ausbildung oder praktische Erfahrung erworbene Kenntnisbereiche sowie das
Vorhandensein von flr die Position relevanten Fahigkeiten zu berlcksichtigen. Dabei ist die
Beurteilung in einer Gesamtschau der unten angeflhrten Kriterien im Sinne eines
beweglichen Systems unter Beriicksichtigung von Art, Umfang und Komplexitat der Geschéfte
des Kreditinstituts anzupassen sowie nach MaBgabe der Ressortverteilung vorzunehmen:

e Ausbildung: Absolvierung facheinschlagiger Studien und Lehrgange
(wirtschaftswissenschaftliches, rechtswissenschaftliches oder
naturwissenschaftliches Fach- oder Hochschulstudium) bzw. externer oder
interner Schulungen oder entsprechende Aus- und Weiterbildung

e Ausreichende Berufserfahrung, insbesondere Leitungserfahrung, als
FOhrungskraft oder Experte; diese ist jedenfalls anzunehmen, wenn eine
zumindest dreijahrige leitende Tatigkeit bei einem Unternehmen vergleichbarer
GrdBe und Geschaftsart nachgewiesen wird

¢ Kenntnisse in den Bereichen:
o Bankwesen und Finanzméarkte
o Regulatorische Rahmenbedingungen, insbesondere

= zentrale Bestimmungen des BWG bzw. bei Sonderkreditinstituten der jeweils
relevanten Bestimmungen

= zentrale Bestimmungen des InvFG 2011
= zentrale Bestimmungen des FM-GwG

= zentrale Bestimmungen des WIiEReG

= zentrale Bestimmungen des ESAEG

= zentrale Bestimmungen des VZKG

= zentrale Bestimmungen des ZaDiG 2018
= zentrale Bestimmungen des PfandBG



= die zentralen Bestimmungen der CRR und der relevanten Delegierten
Verordnungen der Kommission zur Ergénzung der CRR

= zentrale Bestimmungen des BaSAG

= zentrale Bestimmungen des BérseG 2018 und des WAG 2018 einschlieBlich
insb. der DelVO (EU) 2017/565 und der MiFIR

= spezifische Kenntnisse in den Bereich Wertpapiersettlement und Depotgeschaft
(§ 41 Abs 2 InvFG 2011)

= weitere relevante Bestimmungen und |Inhalte des europdischen
Bankaufsichtsrechts (SSM-VO, SSM-Rahmenverordnung, ESAs-Verordnung,
CEBS-GL bzw. EBA-GL, BTS), sofern und soweit sie in nationales Recht
umgesetzt wurden bzw. auf die beaufsichtigten Institute anwendbar sind

= die wesentlichen Inhalte der relevanten FMA-Verordnungen, FMA-
Rundschreiben und der FMA-Mindeststandards sowie der FMA-Leitfaden in den
relevanten Bereichen

o Strategische Planung, das Verstdndnis der Geschéaftsstrategie oder des
Geschéftsplans sowie deren Umsetzung

o Risikomanagement inklusive ESG-Risiken und Risikofaktoren

o Unternehmensorganisation, Governance und Kontrolle inklusive Verstandnis der
Geldwésche- und Terrorismusfinanzierungsrisiken in Zusammenhang mit dem
Geschéaftsmodell der Bank

o Kenntnisse der Satzung des Instituts und der Geschaftsordnungen der Leitungs-
bzw. Uberwachungsgremien

o Interpretation von (Finanz)Kennzahlen und Ergebnisse
o Grundkenntnisse des Gesellschaftsrechts

o Je nach Geschaftsmodell und Zusténdigkeit allenfalls erforderliche
Fremdsprachenkenntnisse

Die Geschéftsleitung muss dabei als Gesamteinheit betrachtet ausreichend geeignet sein.
Einzelne Mitglieder mit ausgepragten Spezialkenntnissen kdnnen — insbesondere in
Ansehung der Ressortverteilung — weniger ausgepragte Kenntnisse anderer Mitglieder in
diesen Bereichen kompensieren. Jedenfalls hat ein Mitglied der Geschéaftsleitung tber gute
Kenntnisse, Fahigkeiten und einschlagige Erfahrungen im Bereich der Ermittlung und
Bewertung von Risiken im Zusammenhang mit Geldwéascherei und Terrorismusfinanzierung
sowie der internen Richtlinien, Kontrollen und Verfahren zur BekAmpfung von Geldwascherei
und Terrorismusfinanzierung zu verfigen. Es ist daher gem. § 23 Abs 4 FM-GwG ein Mitglied
der Geschéftsleitung zu bestimmen, das fur die Einhaltung der Bestimmungen, die der
Verhinderung oder der Bekdmpfung der Geldwascherei oder der Terrorismusfinanzierung
dienen, zustandig ist.

o Fahigkeiten

o In Hinblick auf die Rolle und Aufgaben des Geschaftsleitungsmitglieds ist das
Vorhandensein der hierfir erforderlichen Fahigkeiten zu beurteilen. Hierbei werden
grundsétzlich die folgenden Fahigkeiten erfragt, wobei deren konkrete MaBgeblichkeit
far die jeweilige Position im Einzelfall zu beurteilen ist:

= Authentizitat
= Sprache
= Entschlossenheit



=  Kommunikation

= Urteilsvermdgen

Kunden- und Qualitatsorientierung
FOhrungsstarke

Loyalitat

AuBeres Bewusstsein
Verhandlungsgeschick
Uberzeugungsfahigkeit
Teamarbeit

Strategischer Scharfsinn
Stressresistenz
Verantwortungsgefuhl

Beféhigung zur Vorsitzfihrung in Besprechungen

Eine Beschreibung der oben genannten Fahigkeiten findet sich in Annex IV. Die dort
angeftihrten Definitionen entsprechen jenen der EBA/ESMA Leitlinien.

Personliche Zuverlassigkeit

Voraussetzung flir die Eignung sind neben den fachlichen Kriterien die persénliche
Zuverlassigkeit, insbesondere ein guter Leumund, Aufrichtigkeit und Integritat. Diese ist erfullt,
wenn es keinen Grund gibt, das Gegenteil anzunehmen. Anhaltspunkte, die begriindete
Zweifel an der Fahigkeit des Kandidaten aufkommen lassen, eine zuverldssige und
umsichtige Fihrung des Kreditinstituts zu gewahrleisten, sind abzuwagen und kdnnten der
persoénlichen Zuverlassigkeit entgegenstehen.

Es sind dabei Anhaltspunkte aus folgenden drei Teilbereichen zu evaluieren:

1. Relevante gerichtliche und relevante verwaltungsrechtliche Strafverfahren sowie der
begriindete Verdacht auf Geldwéscherei oder Terrorismusfinanzierung

2. Erfdllung von professionellen Standards
3. Geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse

Zur Evaluierung des Vorliegens der persénlichen Zuverlédssigkeit sind die in Annex | Formular
2 ,Angaben zur Persdnlichen Zuverlassigkeit fir Geschéftsleiter, Aufsichtsrate und Inhaber
von Schlisselfunktionen getéatigten Angaben sowie die aus zusatzlichen Angaben
gewonnenen Informationen heranzuziehen.

Die Angaben sind von der fir die Beurteilung zustandigen Stelle auf Plausibilitdt zu prifen
und im Zweifelsfall durch beizubringende Unterlagen zu belegen.

Relevante gerichtliche und relevante verwaltungsrechtliche Strafverfahren sowie der
begriindete Verdacht auf Geldwascherei oder Terrorismusfinanzierung

Prufkriterien:

e Keine AusschlieBungsgriinde gem. §13 Abs 1-3, 5 und 6 GewO (dies gilt auch
wenn ein damit vergleichbarer Tatbestand im Ausland verwirklicht wurde):



o Verurteilungen insbesondere wegen betriigerischer Krida, Schadigung
fremder Glaubigerinteressen, Begiinstigung eines Glaubigers oder wegen
grob fahrlassiger Beeintrachtigung von Glaubigerinteressen

o Verurteilungen wegen einer sonstigen strafbaren Handlung mit einer drei
Monate iibersteigenden Freiheitsstrafe oder einer Geldstrafe von mehr als
180 Tagessatzen

o Entzug oder Verlustigerklarung der Gewerbeberechtigung wegen
schwerwiegender VerstoBe gegen die im Zusammenhang mit dem
Gewerbe zu beachtenden Rechtsvorschriften und Schutzinteressen

Keine nicht getilgten relevanten strafrechtlichen Verurteilungen inklusive
Steuerdelikte und keine Haufung mehrerer relevanter Verwaltungssanktionen

Keine laufenden und fur die zu besetzende Stelle relevanten einschlagigen
gerichtlichen oder verwaltungsrechtlichen Strafverfahren inklusive Steuerdelikte

Kein  begrindeter  Verdacht auf  versuchte  Geldwéascherei  oder
Terrorismusfinanzierung oder ein erhohtes Risiko dafur — als Indiz fur einen
solchen Verdacht oder einem erhohten Risiko dafiir sind beispielsweise schwere
und systematische VerstoBe gegen das FM-GwG zu werten, wenn diese
wiederholt auftreten und einem Muster folgen, wie etwa:

o RegelmaBig ungeeignete Ausweisdokumente zur Identifizierung
zuzulassen

o Meldungen trotz wiederkehrender Verdachtsmomente fortlaufend zu
unterlassen

o Grobes Organisationsversagen (zu wenig personelle Ressourcen, keine
adaquate EDV (Monitoringtool, Indizien, etc.)

o Keine bzw. grob fehlerhafte Risikoanalyse und/oder AML-
Risikoklassifizierung mit den damit verbundenen Prozessen bzw. der damit
einhergehenden Kundenannahmepolitik

o Bei der Risikoanalyse risikoerhbhende Faktoren fur die Einstufung der
Kundenkategorien dauerhaft auBer Acht zu lassen

Far den Fall des Bestehens von Verurteilungen oder laufenden Ermittlungen ist die Einholung
weiterer Angaben vorgesehen, und es sind Angaben zu den naheren Umstanden des Falls
von der betreffenden Person einzuholen.

Die Relevanz fir die betreffende Stelle ergibt sich anhand einer Einzelfallbeurteilung unter
Berlicksichtigung folgender Kriterien:

Verfahrensgegenstand

Art der Verurteilung

Hbhe der verhangten bzw. angedrohten Strafe

Unrechtsgehalt der Tat

Instanz des Verfahrens

Zeitraum seit der Verurteilung

Mildernde Begleitumstéande

Wiederholungen von Vergehen

Auswirkungen auf die Reputation



Sofern mehrere relevante Vergehen —insbesondere gegen aufsichtsrechtliche Bestimmungen
— feststellbar sind, die fir sich genommen die persdnliche Zuverlassigkeit einer Person nicht
zweifelhaft erscheinen lassen, sind diese Verfehlungen gesamthaft im Hinblick auf die
Zuverlassigkeit abzuwégen. Im Besonderen sind mdgliche Zusammenhange mit Geldwésche-
oder Terrorismusfinanzierungsaktivitdten zu untersuchen.

In einer Gesamtschau kdnnen auch andere glaubwirdige Quellen wie negative Berichte,
Anschuldigungen oder Erkenntnisse aufgrund von Whistleblowing-Aktivitdten betrachtet
werden.

Erfiillung von professionellen Standards

Prufkriterien:

a. Die berufliche Laufbahn des Kandidaten zeigt einen Verlauf, der ein
gesetzeskonformes und professionelles Verhalten vermuten lasst.

Bei der Beurteilung der bisherigen beruflichen Tatigkeiten der Person sind folgende Umstande
als besonders schwerwiegend — und daher als schéadlich flr die persénliche Zuverlassigkeit —
zu erachten:

e Ausschluss aus einer geschéftsleitenden Funktion durch eine Aufsichtsbehdérde

e Verweigerung der Erteilung einer Gewerbeberechtigung oder von Berufsbefugnissen
sowie Entzug, Beendigung oder Widerruf von solchen Berechtigungen

e Abberufung aus Geschéftsleiterfunktionen und Positionen, denen eine
wirtschaftstreuh&nderische oder sonstige mit besonderem Vertrauen ausgestattete
Berufsbefugnis zugrunde liegt, aus Grinden, die im Bereich der Integritat,
Aufrichtigkeit und Ehrlichkeit der Person liegen

Ebensolche Grinde fir den RUcktritt aus den o.a. Positionen, wenn dieser nicht urspriinglich
von der betroffenen Person ausging.

Geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse

Prufkriterien:

a. Keine Eroffnung eines Konkurses iber das Vermbgen des Kandidaten oder eines
Rechtstragers, auf dessen Geschafte ihm maBgebender Einfluss zusteht oder
zugestanden ist; es sei denn, im Rahmen des Konkursverfahrens ist es zum Abschluss
eines Sanierungsplanes gekommen, der erfullt wurde; dies gilt auch, wenn ein damit
vergleichbarer Tatbestand im Ausland vorliegt oder vorgelegen ist

b. Keine zivil-, verwaltungs- oder strafrechtlichen Verfahren, gro3en Investitionen oder
offenen Risikopositionen und aufgenommenen Kredite oder Darlehen, sofern sie
erhebliche Auswirkungen auf die finanzielle Soliditat des Kandidaten haben kbnnen

c. Keine Zahlungsunfahigkeit oder drohender Zahlungsunfahigkeit oder Verurteilung
wegen einschlagiger Wirtschaftsdelikte.

Der Kandidat hat die oben genannten Voraussetzungen gegentber der Hypo Vorarlberg zu
bestatigen (vgl. Annex 1 Formular 2 Pkt. 11), und der Hypo Vorarlberg sind keine gegenteiligen
Informationen bekannt.

Ferner kann folgende Information in die Beurteilung mit einflieBen:



e Eine Bonitadtsauskunft des KSV oder eine Auskunft einer vergleichbaren
auslandischen Institution l&sst auf eine nicht umsichtige Finanzgebarung bzw. auf
unverhaltnisméBig hohe finanzielle Verpflichtungen schlieBen

Der Kandidat wird darauf hingewiesen, dass er im Rahmen seiner Mitwirkungspflicht bei
Zweifeln an den geordneten wirtschaftlichen Verhéltnissen der FMA gegeniber seine
finanziellen Verhéltnisse offenzulegen hat.

Ausreichende zeitliche Verfiugbarkeit

Der Kandidat sollte gentugend Zeit fir die Ausibung seiner Funktion haben. Bei der
Beurteilung der Eignung des Kandidaten wird daher auf die ausreichende zeitliche
Verfugbarkeit fir die Erfallung der entsprechenden Funktion und damit verbundenen
Aufgaben Bedacht genommen.

Daher wird der erforderliche voraussichtliche Zeitaufwand fir die Geschéftsleiterposition,
unter Berlcksichtigung von allfélligen ZeitrAumen mit besonders erhéhtem Arbeitsaufwand,
sowie des notwendigen Zeitaufwands fir Schulungen, schriftlich festgehalten. Der Kandidat
wird Uber den erforderlichen voraussichtlichen Zeitaufwand fir seine Aufgaben in Kenntnis
gesetzt.

Diesbeziiglich sind bei der Hypo Vorarlberg die Organkumulationsbeschrankungen des § 5
Abs 1 Z 9a BWG bzw. § 28a Abs 5 Z 5 BWG zu beachten.

Die ausreichende zeitliche Verfugbarkeit wird primér anhand der qualifizierten
Selbsteinschatzung und der diesbezlglichen eidesstattlichen Erklarung des Kandidaten durch
den Nominierungsausschuss Uberprift. Bei der Uberprifung werden die folgenden Punkte
beachtet:

a. die Anzahl von Mandaten in anderen Unternehmen, die dieses Mitglied gleichzeitig
innehat, unter Berlcksichtigung von méglichen Synergien, wenn das Mitglied sie im
selben Konzern innehat, einschlieBlich bei Handlungen im Auftrag einer juristischen
Person oder als Stellvertreter einer Person, die ein Leitungs- oder Aufsichtsmandat
innehat;

b. die GroBe, die Art, der Umfang und die Komplexitdt der Tatigkeiten des
Unternehmens, wo das Mitglied ein Mandat innehat, und insbesondere, ob das
Unternehmen ein Nicht-EU-Unternehmen ist;

c. die geografische Prasenz des Mitglieds und die fir die Funktion erforderliche
Reisezeit;

d. die Anzahl von Sitzungen, die fir das Leitungsorgan geplant sind;

e. die gleichzeitigen Mandate dieses Mitglieds in Organisationen, die nicht vorrangig
gewerbliche Ziele verfolgen;

f. erforderliche Sitzungen, die insbesondere mit zustdndigen Behdrden oder internen
oder externen Interessensvertretern auBerhalb des formellen Terminplans des
Leitungsorgans abzuhalten sind;

g. die Art der konkreten Position und die Verantwortlichkeiten des Mitglieds,
einschlieBlich von konkreten Funktionen, z.B. CEO, Vorsitzender oder Vorsitz oder
Mitglied eines Ausschusses, ob das Mitglied ein Leitungsmandat oder
Aufsichtsmandat innehat und die Notwendigkeit dieses Mitglieds, an Treffen in den in
Punkt (a) aufgefihrten Unternehmen und im Institut teilzunehmen;



h. sonstige externe berufliche oder politische Tatigkeiten sowie sonstige Funktionen und
relevante Tatigkeiten innerhalb und auBerhalb des Finanzsektors sowie innerhalb und
auBerhalb der EU;

i. die erforderliche Einfihrung und Schulung;

j. sonstige relevante Pflichten des Mitglieds, beztglich derer Institute der Ansicht sind,
dass sie bei der Bewertung des ausreichenden Zeitaufwands eines Mitglieds zu
berlcksichtigen seien; und

k. verflgbares relevantes Benchmarking zum Zeitaufwand (einschlieBlich des von der
EBA zur Verfligung gestellten Benchmarking).

Die Hypo Vorarlberg dokumentiert alle externen beruflichen und politischen Positionen, die
der Kandidat innehat und halt diese aktuell. Zu diesem Zweck ist der Kandidat verpflichtet,
diesbeziigliche Anderungen sofort anzuzeigen.

Im Falle der Uberschreitung der Anzahl von gesetzlich zulassigen Mandaten ist iiber die
Abteilung Compliance & Outsourcing (SPOC) eine Genehmigung bei der Finanzmarktaufsicht
einzuholen.

Unvoreingenommenheit

Bei der Beurteilung der Eignung des Kandidaten werden folgende Faktoren im Bereich der
Unvoreingenommenheit bertcksichtigt:

a. Personliche Unvoreingenommenheit

Darunter versteht man vor allem die Verhaltensfahigkeit, Vorschlage und
Entscheidungen der anderen Geschéftsleitungsmitglieder eigenstandig zu analysieren
und kritisch zu hinterfragen (dies inkludiert auch den anderen Mitgliedern Fragen zu
ihren Tatigkeiten zu stellen) sowie sich eine eigene Meinung bilden zu kénnen und
diese gegenlber den anderen Geschéftsleitungsmitgliedern effektiv zu vertreten
(insbesondere sich Gruppendenken zu widersetzen).

Die persoénliche Unvoreingenommenheit wird im Rahmen der Selbsteinschéatzung vom
Kandidaten erfragt und vom Nominierungsausschuss auf Plausibilitat Gberprift.

Bei der Uberprifung der Selbsteinschatzung kdénnen unterschiedliche
Vorgehensweisen und Verfahren herangezogen werden, z.B. im Rahmen des
(externen oder internen) Bewerbungsverfahrens vorgenommene Beurteilungen und
gewonnene Erkenntnisse inklusive allfalliger erstellter Persoénlichkeitsprofile,
Empfehlungsschreiben, Arbeitszeugnisse usw.

Bei der Wiederernennung kénnen im Zusammenhang mit der persénlichen
Unvoreingenommenheit auch Beobachtungen des Verhaltens in aktuellen und
friheren Positionen im Institut bertcksichtigt werden.

b. Unvoreingenommenheit in Bezug auf (potentielle) Interessenkonflikte

Bei der Beurteilung des Bestehens von Interessenkonflikten werden tatséchliche oder
maogliche Interessenkonflikte berlcksichtigt.

Zur Identifizierung und Beurteilung méglicher Interessenkonflikte des Kandidaten
werden von diesem Angaben zu folgenden Aspekten eingeholt:

o Persdnliche, berufliche und wirtschaftliche Verbindungen des Kandidaten oder
seinen nahen Angehdrigen zu Mehrheitsaktionaren des Kl, zu sonstigen



Geschéftspartnern oder zu anderen Mitarbeitern und Organen des Kl und des
Konsolidierungskreises

o Bisher Gbernommene Anstellungen/Funktionen im Kreditinstitut und bisher
Ubernommene Anstellungen/Funktionen in anderen Unternehmen

o Politischem Einfluss oder politische Beziehungen.

Die anhand der Angaben identifizierten potentiellen Interessenkonflikie werden
dahingehend  beurteilt, ob sie aufgrund ihrer  Wesentlichkeit  die
Unvoreingenommenheit des Kandidaten beeintréachtigen kénnen.

Im Falle der Bestellung des Kandidaten informiert die Hypo Vorarlberg die zusténdige
Aufsichtsbehérde Uber erkannte Interessenkonflikte und teilt die zur Minderung
ergriffenen MaBnahmen mit. Dies umfasst auch spater erkannte Interessenkonflikte.

Die Tatsache, ein Anteilseigner, Eigentimer oder Mitglied eines Instituts oder eines
zugehdrigen/zugeordneten Unternehmens zu sein, private Konten oder Darlehen zu
besitzen oder sonstige Dienstleistungen des Instituts oder eines Unternehmens im
Rahmen der Konsolidierung zu nutzen, allein betrachtet muss nicht zu der
Einschatzung fuhren, dass die Unvoreingenommenheit eines Kandidaten
beeintrachtigt sei.

Eidesstattliche Erklarung

Im Falle einer Erstbestellung (gilt nicht fir Wiederbestellung) holt die Hypo Vorarlberg eine
eidesstattliche Erklarung des Kandidaten unter Verwendung des Formulars ,Eidesstattliche
Erklarung“ geman FMA Incoming-Plattform/Annex Ill Formular 2a ein. Der Kandidat bestéatigt in
dieser an Eides statt, dass er die Voraussetzungen des § 5 Abs 1 Z 6 bis 11 und 13 BWG,
sowie des § 41 Abs 2 InvFG 2011 erfllt.

Kollektive Eignung

Bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung ist darauf zu achten, dass die Mitglieder der
Geschéftsleitung gemeinsam in der Lage sind, geeignete Entscheidungen unter
Berlicksichtigung des Geschaftsmodells, des Risikoappetits, der Strategie und der Markte,
auf denen das Institut tagig ist, zu treffen. Daher wird im Rahmen der Kkollektiven
Eignungsbeurteilung bewertet, welche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung der Kandidat
zur kollektiven Eignung der Geschéftsleitung, beitrdgt und ob die Zusammensetzung des
Leitungsorganes insgesamt ein ausreichend breites Spektrum an Kenntnissen, Fahigkeiten
und Erfahrungen widerspiegelt, um die Téatigkeiten und Hauptrisiken des Institutes zu
verstehen.

Einzelne Mitglieder mit ausgeprégten Spezialkenntnissen und Fahigkeiten kdnnen —
insbesondere in Ansehung der angestrebten Diversitat hinsichtlich Ausbildungs- und
Berufshintergrund — weniger ausgepragte Kenntnisse anderer Mitglieder in diesen Bereichen
kompensieren.

Die kollektive Eignungsbeurteilung umfasst die Uberpriifung, ob die Geschéftsleitung als
Gesamtorgan Uber die Kenntnisse, Erfahrungen und Fahigkeiten verfiigt, um die Hypo
Vorarlberg effektiv zu leiten. Die Beurteilung schlieBt folgende Aspekte ein:



das Geschéft des Instituts und die damit verbundenen Hauptrisiken;

= ausreichend Verstandnis von Geldwéascherei und Terrorismusfinanzierung, um
beurteilen zu kénnen, welchen Risiken die Bank konkret ausgesetzt ist und wie
diesen adaquat begegnet werden kann

jedes der wesentlichen Tatigkeitsfelder des Instituts;

relevante Bereiche der sektoralen/finanziellen Kompetenzen, einschlieBlich Finanz-
und Kapitalmérkte, Solvenz und Modelle; ESG-Risiken und Risikofaktoren;

Rechnungslegung und -berichtswesen;
Risikomanagement, Compliance und interne Revision;
Informationstechnik und -sicherheit;

lokale, regionale und globale Markte, soweit anwendbar;
das rechtliche und regulatorische Umfeld;
FOhrungsfahigkeiten und -erfahrung;

die Fahigkeit der strategischen Planung;

das Management von (inter)nationalen Konzernen und Risiken im Zusammenhang mit
Konzernstrukturen, soweit zutreffend.

Die Beurteilung der kollektiven Eignung erfolgt in drei Stufen:

1.)

Der Nominierungsausschuss legt die fiir die kollektive Eignung der Geschéftsleitung
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen im Rahmen einer intern
erstellten Eignungsmatrix (Annex Il Punkt E) entsprechend dem Geschéaftsmodell und
der Geschéfts- und Risikostrategie Hypo Vorarlberg fest (Beschreibung des SOLL-
Zustands).

Zur Evaluierung, ob der erforderliche SOLL-Zustand der kollektiven Eignung vorliegt,
wird eine Bewertung der im Kollektiv tatséchlich vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen vorgenommen (Erhebung des IST-Zustands). Die Erhebung des IST-
Zustands der kollektiven Eignung erfolgt durch den Nominierungsausschuss. Die
vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen werden beispielsweise auf
Basis persdnlicher Einschatzungen durch den Nominierungsausschuss basierend auf
Wahrnehmungen zur bisherigen Tatigkeit und Verhaltensweisen des einzelnen
Mitglieds oder auch anhand der vom einzelnen Mitglied im Rahmen der
Selbsteinschatzung getatigten Angaben (Annex | Formular 5a) ermittelt. Dadurch wird
eine Gesamtschau der vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
vorgenommen.

Diese Erhebung des IST-Zustands der tatsachlichen kollektiven Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen wird vom Nominierungsausschuss mit den fir die
kollektive Eignung des jeweiligen Gremiums erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen (SOLL) abgeglichen und beurteilt. Die Beurteilung dokumentiert die
Starken und Schwéchen der Geschéftsleitung sowie einen allenfalls erforderlichen
Schulungsbedarf, um den gewiinschten SOLL-Zustand der kollektiven Eignung zu



erreichen. Die so erstellte Bewertung der kollektiven Eignung wird weiters als Basis
fir die Nachfolgeplanung der Hypo Vorarlberg herangezogen, um im Zuge einer
Neubestellung das erforderliche Profil eines neuen Mitglieds zu bestimmen.



Prozess fiir die individuelle Eignungsbeurteilungen von Geschéftsleitern

Verantwortlichkeit

Zustandige Stelle: Nominierungsausschuss

Mit operativen Téatigkeiten wie der Einholung, Weiterleitung und Aufbereitung von
Dokumenten kann das Fit & Proper Office betraut werden, nicht jedoch mit der
Eignungsbeurteilung selbst.

Dem Nominierungsausschuss sind ausreichend finanzielle Ressourcen fir eine etwaig
erforderliche Beauftragung von externen Beratern zur Unterstitzung bei der Durchfihrung der
Eignungsbeurteilung zur Verfigung zu stellen.

Um die Einsicht fir die Aufsicht und den Wirtschaftsprifer zu gewéhrleisten, erfolgt die
Dokumentation der Unterlagen und der Ergebnisse der Eignungsbeurteilungen durch das Fit
& Proper Office.

Entscheidungsprozess

Die Eignungsbeurteilung fiir Neubesetzungen von Geschéftsleitern hat grundsétzlich vor ihrer
Bestellung zu erfolgen, sodass der Aufsichtsrat das Ergebnis der Eignungsbeurteilung der
Entscheidung fir die Besetzung der Geschéftsleiterposition zugrunde legen kann. Kann die
Eignungsbeurteilung aus besonderen Grinden nicht vor der Bestellung abgeschlossen
werden, ist sie unverziglich, jedoch langstens innerhalb eines Monats nach der Aufnahme
der Tatigkeit abzuschlieBen. Griinde fir eine solche nachtragliche Bewertung sind gegeben,
wenn:

e eine Bestellung von Geschéftsleitern durch die Eigentiimer ohne Vorschlag des
Aufsichtsrats erfolgt (z.B. bei GmbHs oder bei Entsendungsrechten),

e eine vollstandige Eignungsbewertung vor der Ernennung eines Mitglieds die
vernunftige Funktionsweise der Geschaftsleitung unterbrechen wirde. Dies ist unter
anderem der Fall, wenn sich die Notwendigkeit Mitglieder zu ersetzen plétzlich oder
unerwartet ergibt (z.B. Tod des Mitglieds) oder wenn ein Mitglied aus der Funktion
ausscheidet, weil es nicht mehr geeignet ist,

e eine fir die Eignungsbewertung relevante Unterlage (z.B. Bestatigung einer Behdrde)
ohne Verschulden der Hypo Vorarlberg oder des Kandidaten noch nicht vorliegt.

Die Grunde fur die Verzégerung sind zu dokumentieren.

Einzuholende Unterlagen

Die vom Kandidaten vorzulegenden Unterlagen und der im Rahmen der Eignungsbeurteilung
auszuflllende Fragebogen sind Annex | und Annex Il zu entnehmen.

Fir die Eignungsbeurteilung miissen zumindest folgende Dokumente vorgelegt werden:
1. Lebenslauf
2. Strafregisterauszug



3. Selbsteinschatzung Fachliche Kompetenzen und Féhigkeiten (Annex | Formular 1a)

4. Angaben zur Persdnlichen Zuverléssigkeit (Annex | Formular 2)

5. Angabe der zeitlichen Verfligbarkeit (Annex | Formular 3)

6. Unvoreingenommenheit: Verhaltensfahigkeit und Angaben Gber Verbindungen zum
Kreditinstitut (Annex | Formular 4a)

7. Erklarung tber die Richtigkeit der Angaben (Annex | Formular 6)
Eidesstattliche Erklarung fur Geschéftsleiter (FMA Incoming Plattform/Annex Il
Formular 2a)

Durchfiihrung

Fir die Durchfihrung der Eignungsbeurteilung hat der Nominierungsausschuss auf die in
Annex Il enthaltene Checkliste zurlckzugreifen. Die einzelnen Teilbereiche sind dabei
gesondert zu evaluieren und jeweils als ,fit & proper®, ,nicht fit & proper” oder fit & proper
unter Auflagen® zu beurteilen.

Sofern sowohl die fachlichen Kompetenzen, die persénlichen Fahigkeiten, die personliche
Zuverlassigkeit, der ausreichende Zeitaufwand sowie die Unvoreingenommenheit den hierflr
relevanten Anforderungen an die konkrete Position entsprechen, kann eine positive
Gesamtbeurteilung erfolgen, die durch einen Vermerk des Nominierungsausschusses auf der
Checkliste festzuhalten ist (,fit & proper®).

Sofern aufgrund der Angaben in der Selbsteinschatzung keine angemessene Evaluierung
vorgenommen werden kann, werden vom Nominierungsausschuss im angemessenen
AusmaB zusétzliche Uberpriifungsschritte gesetzt, wie z.B. Einholen von erganzenden
Referenzen und Beurteilungen, internen/externen Bewertungsverfahren.

Die Hypo Vorarlberg Ubermittelt der FMA gemeinsam mit einer Anzeige Uber die
Bestellung/Ernennung eines Geschéftsleiters (§ 73 Abs 1 Z 3 BWG) eine Bestatigung dariber,
dass eine positive Uberprifung der Eignung des Kandidaten gemaB dieser Fit & Proper Policy
durchgefiihrt wurde (Bestatigung der bankinternen Eignungstberprifung bei Geschaftsleitern
gem. Annex lll Formular 1a). Sollte es sich um eine Nachbesetzung handeln, so ist zum
Zeitpunkt des Freiwerdens der Stelle eine Anzeige an die Behérde vorzunehmen.

MaBnahmen bei , fit & proper unter Auflagen*

Entsprechen einzelne Bereiche nur teilweise den Kriterien und ist zudem keine Haufung von
nur partiell entsprechenden Kriterien festzustellen, kann der Nominierungsausschuss in
eigenem Ermessen Auflagen (z.B. AusbildungsmaBnahmen) festlegen, die der Kandidat
maximal innerhalb eines Jahres zu erflllen hat und unter denen er die betreffende Funktion
vorliibergehend ausiben darf (,fit & proper unter Auflagen®). Sollte dies erwogen werden, ist
gleichzeitig die Behdrde dariiber zu informieren. Dabei sind die zu vertiefenden Kenntnisse
und der Zeitplan zur Umsetzung darzustellen. Voraussetzung ist, dass die kollektive Eignung
der Geschéftsleitung sichergestellt ist.

MaBnahmen bei negativem Beurteilungsresultat (,,nicht fit & proper*)



Jedenfalls als ,nicht fit & proper” ist ein Kandidat zu beurteilen, wenn er gesetzlich eindeutig
normierte Anforderungen (etwa AusschlieBungsgriinde gem. § 13 Abs 1-3, 5 und 6 GewO
oder Untersagung der geschéftsleitenden Funktion durch eine Aufsichtsbehdérde) nicht erfillt.

Erflllt ein Kandidat, der als ,fit & proper unter Auflagen® beurteilt wurde, die Auflagen nicht im
vorgesehenen Zeitraum und erscheint auch eine Fristverlangerung fur die Auflagenerfillung
nicht angemessen, ist dieser Kandidat als ,nicht fit & proper” zu beurteilen.

Sofern die Beurteilung eines zuklnftigen Geschéftsleiters ein negatives Beurteilungsresultat
(»nicht fit & proper”) aufweist, ist die Bestellung unzuldssig. Wird die Funktion bereits
ausgedibt, hat ihn die Hypo Vorarlberg durch eine geeignete Person zu ersetzen.

Ergibt die Evaluierung von bereits tatigen Geschéftsleitern ein negatives Beurteilungsergebnis
(wnicht fit & proper®), hat das Kreditinstitut MaBnahmen zu ergreifen, um die Eignung der
Geschéftsleitung als Gesamteinheit wiederherzustellen.

Prozess fiir die kollektive Eignungsbeurteilung fiir Geschéftsleitung und
Aufsichtsrat

Verantwortlichkeit

Zustandige Stelle: Nominierungsausschuss

Mit operativen Tétigkeiten wie der Einholung, Weiterleitung und Aufbereitung von
Dokumenten kann das Fit & Proper Office betraut werden, nicht jedoch mit der
Eignungsbeurteilung selbst.

Dem Nominierungsausschuss werden ausreichend finanzielle Ressourcen fir eine etwaig
erforderliche Beauftragung von externen Beratern zur Unterstitzung bei der Durchfihrung der
Eignungsbeurteilung zur Verfigung stellen.

Um die Einsicht fir die Aufsicht und den Wirtschaftsprifer zu gewahrleisten, erfolgt die
Dokumentation der Unterlagen und der Ergebnisse der Eignungsbeurteilungen durch das Fit
& Proper Office.

Entscheidungsprozess

Die kollektive Eignungsbeurteilung der Geschéftsleitung sowie des Aufsichtsrats hat
grundsatzlich vor jeder personellen Anderung und im Rahmen der Reevaluierung (siehe
Kapitel 4.3.) zu erfolgen. Kann die Kkollektive Eignungsbeurteilung anlasslich einer
Neubestellung aus besonderen Griinden nicht vor der Bestellung abgeschlossen werden, ist
sie unverzuglich, jedoch langstens innerhalb eines Monats nach der Aufnahme der Tatigkeiten
abzuschlieBen. Grinde flr eine solche nachtragliche Bewertung sind gegeben, wenn:

e eine Bestellung von Geschéftsleitern oder Aufsichtsraten durch die Eigentimer ohne
Vorschlag des Aufsichtsrats erfolgt (z.B. bei GmbHs oder bei Entsendungsrechten)

e eine vollstdndige Eignungsbewertung vor der Ernennung eines Mitglieds die verninftige
Funktionsweise der Geschéftsleitung oder des Aufsichtsrats unterbrechen wiirde. Dies ist
unter anderem der Fall, wenn sich die Notwendigkeit Mitglieder zu ersetzen plétzlich oder
unerwartet ergibt (z.B. Tod des Mitglieds) oder wenn ein Mitglied aus der Funktion
ausscheidet, weil es nicht mehr geeignet ist.



Die Grunde fur die Verzégerung sind zu dokumentieren.

Einzuholende Unterlagen

Fir die Beurteilung der kollektiven Eignungsbeurteilung (sowohl im Hinblick auf das zu
definierende SOLL-Bild als auch die zu erhebende IST-Situation) werden folgende
Dokumente verwendet:

1. Kollektive Eignung (Eignungsmatrix) fir die Geschéaftsleitung (Annex Il Punkt E) /
Kollektive Eignung (Eignungsmatrix) fr den Aufsichtsrat (Annex Il Punkt F)

2. Gegebenenfalls eine vom Kandidaten eingeholte Selbsteinschatzung fur die Zwecke
der kollektiven Eignung (Annex | Formular 5a bzw. Annex | Formular 5b)

Durchfiihrung

Bei der Beurteilung der kollektiven Eignung von Geschéftsleitung und Aufsichtsrat (unter
Beriicksichtigung der jeweiligen eingerichteten Ausschiisse) werden die tatséchlichen
kollektiven Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen (IST) mit jenen, die fir die kollektive
Eignung des jeweiligen Gremiums erforderlich sind (SOLL) abgeglichen. Ungeachtet der
Anforderungen an die Erfahrungen, Kenntnisse, Fahigkeiten der einzelnen Mitglieder des
Leitungsorganes ist sicherzustellen, dass die Zusammensetzung des Leitungsorganes
insgesamt ein ausreichend breites Spektrum an Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen
wiederspiegelt, um die Tatigkeiten des Institutes, sowie der Hauptrisiken (einschlieBlich
Geldwasche- und Terrorismusfinanzierung), zu verstehen.

Far die Durchfiihrung der kollektiven Eignungsbeurteilung greift der Nominierungsausschuss
auf die in Annex Il enthaltenen Eignungsmatrizen zurlck.

Die Festlegung der fur die kollektive Eignung erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen (SOLL) erfolgt unter Verwendung der in Annex Il Punkt E bzw. Annex Il Punkt F
enthaltenen Eignungsmatrix entsprechend dem eigenen Geschaftsmodell und der Geschéfts-
und Risikostrategie.

Die kollektive Eignung wird jeweils separat fir die Geschéftsleitung (Annex Il Punkt E) und den
Aufsichtsrat (Annex Il Punkt F) bewertet und festgesellt.

Dazu wird in einem ersten Schritt der konkrete Inhalt des Formulars Annex Il Punkt E bzw. Annex
Il Punkt F (Eignungsmatrix) vom Nominierungsausschusses beschlossen.

Die Eignungsmatrizen werden aktuell gehalten, indem diese bei wesentlichen Anderungen
des Geschaftsmodells und/oder der Geschéfts- und Risikostrategie angepasst werden und
wiederum durch Beschluss des Nominierungsausschusses in Kraft gesetzt werden.

Im Rahmen der Eignungspriifung wird in einem zweiten Schritt die IST-Situation in Bezug auf
die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen erhoben. Grundlage fur die Erhebung der IST-
Situation sind persénliche Einschatzungen durch den Nominierungsausschuss basierend auf
Wahrnehmungen zur bisherigen Tatigkeit und Verhaltensweisen des einzelnen Mitglieds oder
auch die vom einzelnen Mitglied im Rahmen der Selbsteinschatzung getatigten Angaben
(Annex | Formular 5a bzw. Annex | Formular 5b). Allfallig eingeholte Selbsteinschatzungen
werden zunachst seitens des Fit & Proper Offices plausibilisiert.



Es wird eine Gesamtschau der kollektiv tatsdchlich vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen insofern vorgenommen, dass fir jede einzelne Anforderung/Bereich tunlichst
zumindest zwei Personen markiert werden, die den meisten Mehrwert zur kollektiven Eignung
beitragen. Um sicherzustellen, dass es bei unerwartetem Wegfall eines Mitglieds weiterhin die
kollektive Eignung des Gesamtorgans gegeben ist, werden in Bezug auf den Mehrwert einer
Person fir die kollektive Eignung jeweils tunlichst mehr als ein Name angekreuzt.

Die hochste individuelle Bewertung — der in der gegebenenfalls ausgefllliten
Selbsteinschatzung angegebene Wert (1-4) — eines einzelnen Mitglieds bei der jeweiligen
Anforderung/Bereich bildet dabei den kollektiven Wert des IST-Zustandes (dies bedeutet
beispielsweise, dass hohe Kenntnisse eines Mitglieds auch als hohe Kenntnisse des
Gesamtgremiums gelten).

Zur Vervollstandigung der IST-Situation wird weiters seitens des Fit & Proper Office der Tell
,=Erfahrungsibersicht” ausgeflullt, um ein konsolidiertes Gesamtbild der vorhandenen
Kenntnisse, Féhigkeiten und Erfahrungen zu erhalten (Annex Il Punkt E bzw. Annex Il Punkt
F).

In einem dritten Schritt wird ein Vergleich zwischen dem Gesamtbild der vorhandenen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen (IST) und den erforderlichen Kenntnissen,
Fahigkeiten und Erfahrungen (SOLL) vom Nominierungsausschuss vorgenommen.

Die Ergebnisse werden im Hinblick auf das Vorliegen der erforderlichen kollektiven Eignung
beurteilt und durch Dokumentation im Formularteil ,Gesamtbild der kollektiven Eignung*
(Annex Il Formular E bzw. Annex Il Punkt F) festgehalten. Die Beurteilung dokumentiert die
Starken und Schwachen der Geschéftsleitung/des Aufsichtsrats sowie einen allenfalls
erforderlichen Schulungsbedarf, um den gewiinschten SOLL-Zustand der kollektiven Eignung
zu erreichen. Die so erstellte Bewertung der kollektiven Eignung wird weiters als Basis flr die
Nachfolgeplanung der Hypo Vorarlberg herangezogen, um im Zuge einer Neubestellung das
erforderliche Profil eines neuen Mitglieds zu bestimmen.

Die Hypo Vorarlberg Ubermittelt der FMA gemeinsam mit einer Anzeige Uber die
Bestellung/Ernennung eines Geschéftsleiters oder Mitglieds des Aufsichtsrats auch eine
Bestatigung dariiber, dass sie eine positive Uberpriifung der kollektiven Eignung des Organs
durchgefihrt hat.

MaBnahmen

Ergibt die Beurteilung der kollektiven Eignung Schwéachen, aufgrund derer MaBnahmen
erforderlich sind, werden entsprechende Empfehlungen dazu vom Nominierungsausschuss
ausgesprochen. Diese Empfehlungen kénnen unter anderem Schulungen, die Anderung von
Ablaufen, MaBnahmen zur Minderung von Interessenkonflikten sowie die Ernennung von
Mitgliedern mit besonderen Kompetenzen beinhalten.

Diversitatsstrategie

Bei der Bestellung von Mitgliedern der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats wird darauf
geachtet, einen breit gefacherten Bestand an Fahigkeiten, Eigenschaften und Kompetenzen
einzubinden, um eine Vielzahl an Ansichten und Erfahrungen zu erreichen und unabhangige
Meinungsbildung sowie effiziente und ausgewogene Entscheidungsfindung in



Geschéftsleitung und Aufsichtsrat zu erleichtern. Um der Chancengleichheit fir alle
Geschlechter zu entsprechen, werden geeignete MaBnahmen ergriffen, um eine
ausgewogene Zusammensetzung des Personals in Fihrungspositionen zu gewéhrleisten und
damit einen ausgewogenen Pool von Bewerbern fir Aufsichtsrat und Geschéftsleitung
sicherzustellen. Geeignete MaBnahmen sind bspw. Schulungen und Trainings. Zudem
werden MaBnahmen zur Sicherstellung einer angemessenen Vertretung aller Geschlechter in
Geschéftsleitung und Aufsichtsrat selbst ergriffen. Im Falle der Besetzung des Aufsichtsrats
mit Arbeitnehmervertretern des unterreprasentierten Geschlechts werden jedenfalls
zusatzliche MaBnahmen zur Sicherstellung eines ausgewogenen Geschlechterverhaltnisses
getroffen.

So werden die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung sowie des Aufsichtsrats im Rahmen
der Besetzung in Bezug auf den Bildungshintergrund und beruflichen Hintergrund,
Branchenwissen, Geschlecht und Alter beurteilt, um ein angemessenes MafB3 an Diversitat
sicherzustellen. Das von der Hypo Vorarlberg gemaB § 29 BWG festgelegte quantitative Ziel
fur die Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts im Leitungsorgan betragt sowohl fiir
die Geschaftsleitung als auch fiir den Aufsichtsrat jeweils 30 % bis 2030.

Im Rahmen der jahrlichen Reevaluierung der Geschéftsleitung bzw. des Aufsichtsrats seitens
des Nominierungsausschusses wird die Einhaltung der Diversitatsziele dokumentiert und bei
Nichterreichung entsprechend begriindet sowie MaBnahmen gesetzt.

Darlber hinaus tragt die Hypo Vorarlberg im Sinne einer nachhaltigen Nachfolgeplanung
dafiir Sorge, dass die Grundséatze der Diversitat auch fir ihre Mitarbeiter umgesetzt werden,
um so einen ausreichenden Pool an Kandidaten flr Positionen in der Geschéftsleitung und im
Aufsichtsrat zu ermdglichen.



